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Аннотация 

В статье рассмотрены особенности формирования ресурсов предприятия в современных 

условиях. Изучены основные виды ресурсов предприятия. Проанализированы 

производственные ресурсы ОАО «ЛАТО». 
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Деятельность любого хозяйствующего субъекта подразумевает использование 

определенного набора ресурсов. 

Ресурсы хозяйствующего субъекта – это совокупность производительных сил, 

используемых им в процессе осуществления своей деятельности для достижения 

определенных целей и задач. 

Все ресурсы хозяйствующего субъекта делятся на следующие виды [4, с. 111]: 

- материальные ресурсы – капитал, недвижимость, а также энергия различного типа; 

- нематериальные ресурсы – информация, программы, авторские права, патенты и др.; 

- трудовые ресурсы – люди, нанятые руководством хозяйствующего субъекта с целью 

осуществления трудовой деятельности за вознаграждение в интересах хозяйствующего 

субъекта; 

- финансовые ресурсы – совокупность активов предприятия различной степени 

ликвидности, предназначенные для финансового обеспечения деятельности хозяйствующего 

субъекта. 

Любой хозяйствующей субъект обладает набором ресурсов, сформированных им на 

основании его потребностей, в соответствие с разработанной его руководством стратегии 

развития и поставленных целей. Хозяйствующие субъекты формируют состав ресурсов не 

хаотично, а путем проведения такой важной работы как анализ, планирование и 

прогнозирование внешних и внутренних факторов. 

Ресурсы хозяйствующих субъектов формируются из различных источников. Все 

источники формирования ресурсов хозяйствующих субъектов можно классифицировать по 

ряду признаков. Самым популярным признаком классификации источников формирования 

ресурсов хозяйствующих субъектов является их принадлежность. По принадлежности 

источники делятся на собственные и заемные. 

Собственные источники формирования ресурсов хозяйствующего субъекта - 

совокупность финансовых средств, являющихся его собственностью, основным назначением 

которых является пополнение фонда ресурсов. В состав собственных источников 

формирования ресурсов хозяйствующих субъектов входят: 

- уставный капитал; 

- средства и поступления, предназначенные для целевого финансирования; 

- резервный капитал; 

- добавочный капитал; 
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- средства из фонда накопления; 

- нераспределенная прибыль [3, с. 235]. 

Управление собственными источниками формирования ресурсов хозяйствующего 

субъекта связано с обеспечением действенною применения накопленной его части и с 

формированием собственных ресурсов, обеспечивающих его деятельность. 

Кроме того, собственные ресурсы хозяйствующих субъектов делятся на внутренние и 

внешние.  

Главенствующее положение среди всех собственных источников формирования 

ресурсов хозяйствующего субъекта принадлежит прибыли, которая после уплаты всех 

необходимых платежей и сборов аккумулируется в фонде предприятия. За счет прибыли 

хозяйствующие субъекты формируют большую часть своего фонда собственных средств. Чем 

больше прибыли остается в распоряжении хозяйствующего субъекта, тем больше его фонд 

собственных ресурсов, тем выше его рыночная стоимость и тем он привлекательнее для 

инвесторов и партнеров. 

Вторым по значению собственным источников ресурсов хозяйствующего субъекта 

являются амортизационные отчисления. Этот источник не способствует наращиванию средств 

в фонде собственных источников, однако осуществляет функцию реинвестирования. 

Основным среди внешних собственных источником формирования ресурсов 

хозяйствующих субъектов является паевые взносы в уставный фонд, которые делают 

учредители. Ряд хозяйствующих субъектов к собственным внешним источникам 

формирования ресурсов приравнивает средства, получаемые в рамках государственной 

поддержки бизнеса. Однако, такую поддержку получают не все компании, а только те, 

деятельность которых представляет реальный интерес для государственной экономики. В эту 

категорию источников также относят безвозмездно полученные активы [1, с. 253]. 

Заемные источники формирования ресурсов хозяйствующего субъекта - совокупность 

финансовых средств, принадлежащих третьим лицам, но привлекаемые и используемые им 

для формирования ресурсов на условиях срочности, платности и возвратности. К заемным 

источникам относятся: 

- банковский кредит; 

- коммерческий кредит (займы, предоставленные другими предприятиями); 

- лизинг; 

- средства, привлеченные в результате выпуска облигаций; 

- кредиторская задолженность [2, с. 94]. 

Рассмотрим производственные ресурсы предприятия ОАО «Лато». 

 
Таблица 1. Производственные ресурсы ОАО «Лато» за 2015-2017 гг. 

Показатель Значение 2015 2016 2017 
Отклонение 

2017/2015 

Основные 

средства 
Тыс. руб. 162100 104519 91456 -70644 

Оборотные 

средства 
Тыс. руб. 519726 489360 482752 -36974 

Трудовые 

ресурсы 
Чел. 586 597 614 28 

 

Как видим из приведенной таблицы основные ресурсы в 2017 г. сократились на 70644 

тыс. руб. за счет продажи автомашин и увеличения амортизационных расходов. Оборотные 

средства также сократились на 36974 тыс. руб., в основном это произошло за счет сокращения 

запасов на 36482 тыс. руб., дебиторской задолженности на 12848 тыс. руб. Изучив трудовые 

ресурсы видим, что они увеличились на 28 человек.  

Рассмотрим основные показатели результатов финансово хозяйственной деятельности 

ОАО «Лато». 



 
Таблица 2 - Аналитическая записка о результатах финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Лато» в 

2015-2017 году 

Показатели Ед. изм. 2015 2016 2017 

Абсолют-

ное 

отклонение 

2017/2015 

Относи-

тельное 

отклонение 

2017/2015 

1. Объем товарной 

продукции в 

сопоставимых ценах. 

тыс. руб. 1285067 1317667 1321102 36 035 2,80 

2. Реализуемая продукция 

в сопоставимых ценах. 
тыс. руб. 1215775 1200777 1212689 -3 086 -0,25 

3. Производство 

продукции в натуральном 

выражении 

       

Фиброцементные плиты- 

всего: 
туп. 14652 18 760 13 774 -878 -5,99 

Листы асбестоцементные 

- всего: 
туп. 81546 65 474 57 474 -24 072 -29,52 

в т. ч. СВ 40/150-1750 8-

ми волнового 
туп. 28267 20 100 17 860 -10 407 -36,82 

СВ 40/150-1750 7-ми 

волнового 
туп. 22359 19 537 8 695 -13 664 -61,11 

из них окрашенные туп. 534 825 740 206 38,58 

Плоский лист туп. 30920 25 837 30 919 -1 0,00 

Асботрубы - всего: кут. 1446,2 1274,6 1639,6 193 13,37 

в т. ч. 4-х метровые кут. 820,2 712,9 856,3 36 4,40 

5-ти метровые кут. 625,8 561,7 783,3 158 25,17 

Формовка кирпича тыс. шт. 666 488,8 395 -271 -40,69 

Изготовление красок кг. 74214,3 70 881 95 892 21 678 29,21 

Формовка тротуарной 

плитки 
м. кв. 1261,6 1 989 2 326 1 064 84,37 

4. Выручка тыс. руб. 1131280 1144332 1074486 -56 794 -5,02 

5. Прибыль от реализации тыс. руб. 98227 53845 100367 2 140 2,18 

6. Балансовая прибыль тыс. руб. 66529 55920 87603 21 074 31,68 

7. Чистая прибыль тыс. руб. 52476 44645 68353 15 877 30,26 

8. Среднесписочная 

численность работающих 
чел. 698 696 642 -56 -8,02 

9. Среднемесячная 

заработная плата 
руб. 17050,3 19393,66 22230,26 5 180 30,38 

10. Размер кредиторской 

задолженности 
тыс. руб. 134636 115260 64586 -70 050 -52,03 

11. Размер активов тыс. руб. 744760 600114 579951 -164 809 -22,13 

12. Стоимость чистых 

активов 
тыс. руб. 317513 344701 358217 40 704 12,82 

 

Приведенные выше данные свидетельствуют о незначительном увеличении объема 

производства в отчетном году. Объем производства товарной продукции в сопоставимых 



ценах в 2017 году увеличился на 2,8% (на 36 млн 35 тыс. рублей) до уровня 2015 года и 

составил 1 млрд 321 млн 102 тыс. рублей. 

Производство фиброцементных плит сократилось на 5,99% и составило 13 млн. 774 тыс. 

долларов США. пластины. Производство асбестоцеме6 Sheets листов сократилось на 24072 

млн. плитка и услуги составили 57 млн 474 тыс. плитки (29.52%), а производство 

асбестоцементных труб 1639.6 км. труб, что на 193 Кут. выше уровня 2015 года и составляет 

13.37%. 

Средняя численность работников сократилась на 8,02% и составила 642 человека. 

Среднемесячная заработная плата в 2017 году составила 22 230 рублей, что на 5180 

рублей больше, чем в 2015 году (рост к уровню 2015 года составил 30,38%). 

Рост общей бухгалтерской прибыли на 21074 тыс. руб. обусловлен ростом прибыли от 

реализации на 10,15% и ростом сальдо прочих доходов и расходов на 89,85% 

Сумма к оплате на 31.12.2017 года была уменьшена по сравнению с ситуацией на 

31.12.2015 года до 70050 тыс. руб. и составил 64586 тыс. руб. Из значительного уменьшения 

кредиторской задолженности -50674 тыс. руб. произошло в период 31.12.2016 31.12.2016 года. 

Уменьшение активов на 164809 тыс. руб. сопровождается одновременным уменьшением 

обязательств компании на 205513 тыс. руб. Так как платежеспособность зависит от покрытия 

обязательств компании его активами, можно утверждать, что в связи с тем, что обязательства 

Общества уменьшились в большей степени, чем стоимость активов, отношение текущих 

пассивов к текущим активам изменилось и повлекло улучшение платежеспособности. 

Сумма чистых активов на 31.12.2017 года увеличилась по сравнению с ситуацией на 

31.12.2015 года на 40704 тыс. руб. и составил 358217 тыс. руб., что свидетельствует об 

увеличении активов, не обремененных обязательствами. 

Таким образом, ресурсы хозяйствующих субъектов формируются за счет средств, 

привлечённых из различных источников: собственных и заемных, внешних и внутренних. 

Решение какие источники использовать в процессе своей деятельности хозяйствующих 

субъекты принимают самостоятельно, исходя из поставленных целей и имеющихся 

возможностей. 
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