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Аннотация 

В статье проанализированы особенности реализации модели «открытых 

инноваций» в производственных комплексах, организованных по модели кластерной 

кооперации. Рассмотрено понятие «сквозных инноваций» и их использование субъектами 

производственных и сервисных цепочек в кластере. Проведен анализ практического опыта 

реализации модели «открытых» и «сквозных» инноваций на примере промышленного 

кластера Пензенской области «БиоМед». Определены актуальные задачи для 

управляющих компаний кластеров для максимизации полезных результатов и эффектов 

использования «открытых» и «сквозных инноваций». 
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Инновации сегодня являются источником и ресурсом развития отдельных 

предприятий, отраслей и производственных комплексов, территорий и целых стран. 

Современные лучшие практики и успешные кейсы развития как отдельных 

компаний, так и целых отраслей и секторов экономики, демонстрируют распространение 

модели «открытых инноваций» в организации процессов исследований и разработок, 

производственной реализации новых технологий. 

Модель «открытых инноваций» основывается на новой парадигме ведения бизнеса, 

предусматривающей, в отличие от господствовавших ранее подходов, более гибкую 

политику в отношении НИОКР, результатов интеллектуальной деятельности, 

производственных ноу-хау. Если в классической модели инновационной деятельности 

большинство её этапов осуществляется в рамках корпоративных бизнес-процессов и 

опытно-конструкторских работ специализированных организаций, ограниченных в 

последующем распространении «защищающими» результаты интеллектуальной 

деятельности документами и закрытыми ноу-хау, то в модели «открытых инноваций» 

инновационная деятельность представляет из себя тесную кооперацию сообществ и 

организаций, совместно генерирующих новые технологии и использующих их в 

производственной практике. 

В этих условиях классическая линейная модель инновационной деятельности 

значительно трансформируется. Субъектами генерации, разработок, испытаний, 

распространения новых знаний и технологий все чаще начинают становятся участники 

сообществ коллаборативных проектов открытых инноваций. Которые чаще всего 

локализованы и взаимодействуютна площадках технопарков и в рамках кластеров. 

При этом кластерная модель организации промышленных комплексов сегодня 

наблюдает все большую востребованность. Современные кластеры - это многоотраслевые 

структуры с диверсифицированными технологическими цепочками, сформированными на 

основе «умной специализации», сквозными компетенциями и кросс-кластерными 

инновациями. Кластеры успешно конкурируют с холдингами и становятся полюсами 

роста и конкурентоспособности для отдельных территорий и страны в целом. 

Кластеры – естественная среда для включения компаний в проекты открытых 



инноваций. Отношения предприятий в кластерах имеют смешанный конкурентно-

кооперативный характер. Сотрудничество компаний в рамках открытых инновационных 

процессов расширяет возможности разработки новых технологий и продуктов, 

повышения конкурентоспособности кластера в целом как производственной системы. 

Современный европейский экономист О. Солвел в изданной в 2009 году 

монографии выявил на основе статистических обобщений высокий уровень корреляции 

между патентной активностью и уровнем развития кластеров в различных регионах 

Европы. Наибольший уровень патентной активности на европейских территориях 

наблюдается именно в зонах преобладания территориально-производственных кластеров, 

промышленных районов - «полюсов конкурентоспособности» [1]. 

В России трансформация традиционных вертикально-интегрированных 

предприятий с переформатированием их производственных систем в кластерные модели – 

актуальное направление последних десятилетий. Стимулирование процессов 

кластеризации – один из важных инструментов модернизации экономики страны. 

Из перечисленных направлений остановимся на важном факторе, связанным с 

использованием в кластере «сквозных» технологий – что является ключевым признаком 

модели «открытых инноваций». Практическим материалом для анализа опыта реализации 

модели «сквозных» и «открытых» инноваций выступит кейс промышленного кластера 

Пензенской области «БиоМед». 

Кластер «БиоМед» представляет собой сконцентрированную на территории 

пензенского региона группу предприятий биомедицинского сектора – производителей 

медицинских изделий, специализированных производственных и сервисных услуг, 

научно-исследовательских и образовательных организаций биомедицинской 

направленности, институтов развития. Специализация кластера — разработка и 

производство импортозамещающих высокотехнологичных медицинских изделий для 

сердечно-сосудистой и рентгенэндоваскулярной хирургии, а также для 

эндопротезирования. По состоянию на май 2018 год в кластере насчитывалось 28 

участников, более 60 процентов изготавливаемой продукции относилось к 

высокотехнологичной со значительным числом производственных переделов [2]. 

«БиоМед» относится к группе вертикально-интегрированных кластеров. В такой 

модели производители конечной продукции сохраняют за собой финишную сборку, 

маркетинг и сбыт, а также другие деятельности, которые рассматриваются как ключевые 

направления и компетенции для компании. В классической модели – данные якорные 

предприятия также удерживают НИОКР и инновационные процессы на потенциально 

прорывных направлениях. 

Высоко конкурентная среда мирового рынка биомедицинских технологий, 

требования целевого рынка в оперативном освоении производителями новых 

медицинских изделий, необходимость реализации ускоренного импортозамещения на 

национальном рынке (по большинству продуктовых сегментов кластера доля импортной 

продукции составляет от 60 до 80 процентов) заставляет якорные компании кластера 

запускать практику совместной с поставщиками разработки новых продуктов (стратегия 

«открытых» инноваций). 

В 2015 году якорным предприятием кластера – Научно-производственным 

предприятием «МедИнж» - был инициирован кластерный проект «Разработка и 

производство высокотехнологичных медицинских изделий для рентгеноэндоваскулярной 

хирургии». Он базировался на многолетних разработках, проводимых якорной компанией 

с участием малых предприятий-производителей материалов и компонентов. «Сквозной» 

инновацией, объединяющей участников проекта, стала технология малоинвазивной 

хирургии, предполагающая разработку нового класса медицинских изделий для сердечно-

сосудистой хирургии с минимальным вмешательством и хирургическим травмированием 

пациента при проведении операций. 

 



 

Рисунок 1 – Схема производственной кооперации кластера «БиоМед» по проекту «Разработка и 

производство высокотехнологичных медицинских изделий для рентгеноэндоваскулярной хирургии» 

Якорное предприятие-финишер «МедИнж» - разработало и спроектировало 

образцы конечной продукции, базирующейся на технологиях малоинвазивной хирургии. 

Для обеспечения выпуска конечных продуктов перед предприятиями-поставщиками 

сырья, материалов и компонентов, находящихся на нижестоящих производственных 

переделах, была поставлена задача уменьшения размерности комплектующих и 

компонентов, улучшения свойств и качеств сырья и материалов для их применимости в 

новых видах медицинских изделий. 

На основе инициативы якорной компании – конечного производителя медицинских 

изделий, были инициированы исследования и разработки, в которых участвовали 11 

компаний кластера. По сути, была создана единая технологическая платформа для 

производства нового класса изделий, объединившая производственные и сервисные 

предприятия на 5 технологических переделах. 

Такая производственная кооперация компаний в кластере, объединенных 

«сквозной» технологией, позволила оперативно разработать и запустить в течении 3 лет в 

производственную реализацию новые виды медизделий, востребованные рынком. 
На примере данного кейса мы подтвердили, что модель открытых инноваций 

является наиболее воспринимаемой и оперативно реализуемой в кластерной 

производственной системе. 

В этой связи автором выявлены следующие актуальные задачи для управляющей 

компании кластера и специализированных Центров кластерного развития в рамках 

реализации модели «открытых инноваций» в кластерных проектах: 

- выявление перспективных технологических и продуктовых ниш кластера в 

рамках «умной специализации»; 

- развитие постоянно-действующей и функциональной инфраструктуры НИОКР в 

цепочке добавочной стоимости кластера; 

- приоритетная поддержка проектов НИОКР кластера; 

- развитие межкластерного взаимодействия и поддержка проектов «на стыке» 

разных областей; 

- поддержка развитие модели аутсорсинга, увеличивающей добавочную стоимость 

для участника каждого этапа передела в кластере; 

- поддержка кластерных проектов по созданию и развитию инфраструктуры и 

сервисов общего пользования; 

- образовательная поддержка персонала предприятий кластера в области 

реализации модели «открытых инноваций»; 

- развитие новых моделей закрепления, совместного использования 



предприятиями-участниками и защиты прав на результаты интеллектуальной 

деятельности в кластере. 

Статья подготовлена в рамках поддержанного гранта РФФИ, проект N 18-310-

00253\18. 
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